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1. Vilkaviskio vaiky ir jaunimo centras (toliau — VVJC) — neformaliojo $vietimo jstaiga.
Ugdymo proceso organizavimas:

2022-10-01 2023-10-01 .
Bireliy, studijy, NVS programy grupiy skaicius 37 39
Mokiniy (unikaliy skaiéius) 508 - 504
Mokiniy (i§ viso) skailius 626 623

VVIC turi skyriq Atvirg jaunimo centra (toliau — AJC). AJC veikia Vilkaviskyje bei turi
padalinius PilviSkiuose ir Karkliniuose. Karkliniy padalinyje veikla nebuvo orgamzuOJama nes

nebuvo darbuotojo.

2023 metai AlC AJC padalinys Pilviskiuose
Vilkaviskyje

Lankytojy skaiCius 5605 65

Unikaliy lankytojy skaicius 909 25

Nuolat lankanéiy skaiCius 130 12

Mobilus darbas su jaunimu organizuojamas 5 senitinijose: Visty&io, Virbalio, Pajevonio,
Bartninky, Gizy. Darbas su jaunimu, dél mazo jaunuoliy skaiiaus Visty¢io seniiinijoje geguzés
meénesj veikla vyko iki 29 d., geguZés 30 d. pradéta organizuoti Suduvoje.

Seniiinija Unikalils lankytojai 2022 IS viso lankytojy 2022
Bartninky 13 131
GiZy 20 142
Pajevonio 28 291
Virbalio 31 304
Visty¢io 7 34
Stiduva 76 401
VVIC 2023 m. pareigybiy sgrasas
Eil. nr. Pareigybé Etaty ir darbuotojy Etaty ir darbuotojy
skai¢ius 2023-01-01 | skaiius 2023-12-31
1. Direktorius 1/1 1/1
2. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 1/1 1/1
3. Mokytojas 11,25/18 11,25/18
4. Direktoriaus pavaduotojas tkiui 1/1 1/1
5. Vyr. finansininkas 1/1 1/1
6. Metodininkas 1/1 1/1




7. Specialistas darbui su jaunimu 3/2 2/2
8. Jaunimo darbuotojas 2/2 2/2
9. Sertifikuotas jaunimo darbuotojas 0/0 1/1
10. Atviro jaunimo centro vedéjas 0,5/1 0,5/1
» 11. Sekretoré 1/1 1/1
12. Energetikas 0,25/1 0,25/1
13. Kompiuterininkas 0,5/1 0,5/1
14. Pastaty ir statiniy einamojo rem. darb. | 1,75/2 1,75/2
15. Valytojas 2/2 2/2
16. Kiemsargis 0,5/1 0,5/1
17. Budétojas 1,5/2 1,5/2
I§ viso 28,25/35 28,75/36
Pareigybiy sgraSas su etaty ir darbuotojy skaiciais, jskaitant laisvas pareigybes (pateikiami
ataskaitiniy mety sausio 1 d. ir gruodZio 31 d. duomenys);
2. VVJC 2023 m. savivaldybés funkcijy 18y panaudojimas:
Eil.nr. I8laidos Planuota Gauta ir 2022 m. 2023 m.
panaudota | gauta (eurais palyginus su
(eurais) 2022 m.
(eurais)
1. Darbo uZmokestis 544000 501900 390335 +111565
2. Socialinis draudimas 8000 6500 5590 +910
3. Komunalinés 16000 19900 15214 +4686
paslaugos
4. RysSiai 400 300 235 +65
5. Informaciniy 1500 1300 1000 +300
technologijy
paslaugos
6. Materialiojo turto 800 700 756 -56
| paprastojo remonto
| paslaugos
| 7. Kity prekiy ir 1300 1200 1277 =77
| paslaugy jsigijimas
8. Darbdaviy socialiné 1000 800 700 +100
parama pinigais
9. Mokiniy 800 500 447 +53
pavézéjimas
VVIJC 2023 m. BiudZetiniy jstaigy pajamy panaudojimas:
Eil.nr. I8laidos Planuota Gauta ir 2022 m. gauta 2023 m.
panaudota (eurais) palyginus su
(eurais) 2022 m.
(eurais)
1. Rysiy paslaugos 400 500 517 -17
2. Transporto paslaugos 4000 4000 1594 +2406
3. Komandiruociy 500 0 0
paslaugos
4. Kvalifikacijos kélimo 1 000 1000 623 +377
paslaugos
5. Informacinés 2500 2000 1011 +989
technologijos
6. Kity prekiy ir 11600 12349 11587 +762
paslaugy jsigijimas
3. VVJC veiklos (strateginio plano, metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi




rezultatai bei rodikliai) rezultatai;
Strateginis VVJC tikslas: kurti iniciatyvig visuomene, uZtikrinant ugdymo programy jvairove

Lir diegti paZzangy, kokybiska valdyma, mazinant administracing naSts. Strateginj tikslg

igyvendinanti programa - Ziniy visuomenés plétros programa.

Igyvendinant 2023 mety programa, buvo siekiama ugdyti verZlig ir savarankiskg asmenybe,
kuri atsakingai ir solidariai kurty savo valstybés ir pasaulio ateitj, puoseléjant asmens gebéjima
idéjas derinti su Ziniomis bei jgiidZiais ir paversti tai kiirybiskais veiksmais nuolat kintancioje
aplinkoje. Sio tikslo jgyvendinimui buvo nusimatyti §ie uZdaviniai:

a) Sudaryti veiklos plang bei veiklos programas, atitinkanéias asmens poreikius bei
ugdymosi galimybes.

Uzdavinio jgyvendinimas vyko pagal veiklos plane numatytas priemones. Buvo parengtos ir
igyvendintos 11 biireliy ir studijy bei 17 neformaliojo vaiky $vietimo programy tikslinéms léSoms
gauti, organizuota kita veikla. Burelius, studijas, programas lanké vidutiniskai 577 mokiniai, o tai
yra 17 mokiniy maZiau nei 2022 m. (594) (Mokiniy skailius pateikiamas visuose biureliuose,
studijose ir programose gruodZio 6-osios duomenimis). Unikaliy (be pasikartojimy keliuose
bureliuose, studijose ar programose) mokiniy skaiéiaus vidurkis yra 486 mokiniai, o tai yra 12
mokiniy maZiau nei 2022.

VVIC bureliai, studijos ir programos suorganizavo ar dalyvavo renginiuose, kuriy metu
mokiniai buvo ne tik stebétojai, bet ir aktyviis dalyviai, savanoriai bei organizatoriai. 2023 metais
buvo suorganizuoti 44 renginiai, vyko 21 mokiniy darby paroda, 30 karty vyko j paZintines
iSvykas. VVJC bareliai, studijos ir programos iki gruodZio ménesio 36 kartus atstovavo VVIC
kitose jstaigose organizuojamuose renginiuose, festivaliuose, konkursuose, sueigose, iSvykose,
projektuose.

c) Skatinti lankytojy iniciatyvuma, savirai§ka, savanoryste.

VVIC bireliai, studijos ir programos suorganizavo ar dalyvavo renginiuose, kuriy metu
mokiniai buvo ne tik stebétojai, bet ir aktyvis dalyviai, savanoriai bei organizatoriai. Suorganizuoti
renginiai: popietés, diskusijos ir paskaitos su specialiyjy tarnyby atstovais, i§platinta informacija,
sueigos, Zygiai, akcijos.

Surengta vasaros uzZimtumo stovykla ,,VILA 2023 (Vilkaviskio istorijos laikrodj atsukus)
birzelio 12 — 16 d., vaiky vasaros stovykla ,,Draugysté“ birzelio 19 — 23 d., testiné vaiky vasaros
stovykla ,,Svaja 2023, vaiky socializacijos projektas ,,Svajoniy komanda“, vasaros poilsio
stovykla Ukrainos vaikams, Europos solidarumo korpuso projektas ,,Kaimo skaitmenizacija“.
Aktyviai bendradarbiaujama su partneriais jgyvendinant partneriy teikiamus projektus: kartu su
asociacija Vilkaviskio ,,GraZinos“ skauty draugove surengta vasaros poilsio programa ,,Kas pasake
budék™ Vistytyje, nevyriausybiniy organizacijy rémimo projektas ,Su skautais®, jaunimo
iniciatyvy skatinimo projektas ,,Pakeliui®, visuomenés sveikatos rémimo projektas ,,AUK*; su
Norvegijos ir Islandijos jaunimo organizacijomis liepos 23-30 d. jgyvendinti Erasmus+ jaunimo
mainai ,,Jattebra“; su Slovénijos jaunimo organizacija ,,Drustva Lojtra“ jgyvendintas tarptautinis
projektas ,,GO4GREEN®, kurio metu dalyvauta jaunimo mainuose Slovénijoje 2023 rugpjuacio 3-
10 d; su Slovakijos ir Turkijos jaunimo organizacijomis jgyvendinamas tarptautinis maZos apimties
Erasmus+ projektas ,,European Student Parliaments®, su V] ,,uMunthu“ jgyvendinant projektg
»snieglenciy sportas vaikams ir jaunimui®, kurio stovyklose vykusiose sausio, balandZio, birZelio
ir spalio ménesiais dalyvavo 11 jaunuoliy i§ Vilkaviskio miesto ir rajono.

d) Organizuoti Atviro jaunimo centro ir jo padaliniy veikla.

2023 m. Vilkaviskio Atviro jaunimo centro (toliau AJC) veikla buvo orientuota j jvairaus
amziaus ir socialinés padéties jaunuoliy amzZiy, poreikius ir galimybes. Buvo skatinamas pozityvus
jauny Zmoniy savivertés jausmas, naujy jgidZiy jgijimas, bendravimas ir bendradarbiavimas,
iniciatyvumas. Daug démesio skirta ir maziau galimybiy turintiems jauniems Zmonéms, taip pat
stokojantiems motyvacijos, ieSkantiems savojo kelio bei savirealizacijos galimybiy, ir
iniciatyviems jaunuoliams, norintiems jgyvendinti veiklas bei iSmokti naujy dalyky, kuriais ateityje
galéty pasidalinti su kitais. AJC darbuotojai rengé klasiy valandéles jvairiy Vilkaviskio miesto bei
rajono mokykly mokiniams, kuriy metu pristatyta AJC veikly pasiiila, galimybés, diskutuota
aktualiomis temomis, minétos gimto kraSto ir valstybinés Sventés. Centre organizuotos Sios
veiklos: stalo ir video Zaidimy popietés (bent 2 kartus per ménesj), kulinariniai uZsiémimai (bent 1




karta per ménesj), filmy vakarai, kiirybiniai edukaciniai uZsiémimai, dvira&iy ir pés€iujy Zygiai,
stovyklos, jaunimo mainai, proty musiai, kitos interaktyvios komandinés veiklos. Vyko Zaidimai
viduje ir lauke — stalo futbolas, pulas, virtualiis ir gyvi stalo Zaidimy vakarai, krepSinis, lauko
tenisas, tinklinis, futbolas, petanké, orientaciniai Zaidimai, fotografijos konkursai, kt.

2023-aisiais AJC sertifikuota jaunimo darbuotoja ir skyriaus vedéja Rasa Venclové kuravo 6
savanores pagal Jaunimo savanori$kos tarnybos programg ir 4 savanorius pagal savanoridko
socialinio darbo sutartis. Taip pat AJC lankytojai buvo skatinami biiti pilietiSkais, su jais buvo
dalinamasi informacija apie savanorystés galimybes jvairiose vienkartinése akcijose bei
renginiuose. Dél to | AJC veiklas jsitrauké dar daugiau jauny Zmoniy.

AJC jaunimo darbuotojai, jvairiy sri¢iy specialistai bei savanoriai jaunimui vedé edukacijas
apie kudikiy masaZa, antriniy Zaliavy panaudojimg ir tvaruma, kalanetika, socialinius santykius,
ranky ir nagy prieZiiirg, puok$éiy gamyba, improvizacinj mena, Advento vainiky gamyba, maisto
produkty kilme ir kelig iki miisy stalo, kt. Vyko interaktyviis Zaidimai bei diskusijos, edukacijos
iSvyky metu (Jono Basanaviiaus gimtinéje, STIHL virviy parke Kazly Riudoje, ,,Multicentre®
Marijampoléje, ,,Comic Con Baltics“ renginyje Vilniuje), informaciniai susitikimai su jaunimo
uzimtumo tarnybos specialistais, psichologais, kt.

Vyko pilietiSkumg skatinantys renginiai (protmusiai, valstybiniy §venéiy minéjimai, jaunimo
iniciatyvy jgyvendinimas, gerosios patirties sklaidos susitikimas su Vilkaviskio bendruomene),
socialinés akcijos ,,Blik mano draugas® (skirta paremti beglobius gyviinus), ,,Kraujo donorysté “ (6
kartus jgyvendinta akcija bendradarbiaujant su Nacionaliniu Kraujo Centru), ,,Darom* (tradiciné
pavasario gamtos tvarkymo akcija), ,,ISmokyk mane* (skatinanti jaunuolius dalintis savo Ziniomis
ir/ar jgidZiais su savo bendraamZiais).

Siais metais parengti ir jgyvendinti dveji tarptautiniai Erasmus+ jaunimo mainai. Projekto
»Be Healthy Together mainai vyko birZelio 18-25 d., kuomet po 10 jaunuoliy i§ Lietuvos,
Suomijos ir Italijos gilino Zinias apie jaunimo psichine bei fizine sveikatg ir jos stiprinima.
Projekto ,,The GO* mainai vyko spalio 28 - lapkri¢io 4 d., kuomet po 12 jaunuoliy i§ Lietuvos ir
Slovénijos plétojo tvaraus gyvenimo bido tema.

2023-yjy mety pavasarj buvo parengtas projektas ,,Visur ir visada“ bendrovés MAXIMA LT
bendruomeniy projekty konkursui ,,Mes — bendruomené 2023%. Finansavimas neskirtas. Taip pat
Jaunimo reikaly Agentiirai prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos pateikta projekto paraiska
»AukStyn“ dalyvauti Atviryjy jaunimo centry veiklos projekty finansavimo 2024 metais konkurse.
Paraiska Siuo metu dar yra vertinama.

2023 metais, bendradarbiaujant su jaunimo asociacija ,,Aktyvus jaunimas“ jaunimo grupé
jtraukta | tarptautinj projekta ,,REBUILD*, kurio metu jgyvendinta iniciatyva ,,The GO, skirta
skatinti vietos bendruomene gyventi tvariau. Iniciatyvos jgyvendinimo veiklas jaunuoliai
organizavo sausio - vasario ménesiais, 0 kovo ménesj vyko baigiamasis projekto renginys, kurio
metu buvo renkama geriausia iniciatyva Lietuvoje. Taip pat buvo parengtas ir jgyvendintas vaiky
vasaros socializacijos projektas ,,Svajoniy komanda 2023“ (rugpjacio 21-25 d. jgyvendinta vasaros
stovykla, kurioje dalyvavo 27 jaunuoliai), finansuotas Vilkaviskio rajono savivaldybés. Tesiant
bendradarbiavimg su V3 ,,uMunthu® buvo jgyvendinamas projektas ,,Snieglendiy sportas vaikams
ir jaunimui®, kurio stovyklose vykusiose Druskininky ,,Snow Arenoje* sausio, balandZio, birzelio
ir spalio ménesiais dalyvavo 11 jaunuoliy i§ Vilkaviskio miesto ir rajono. Sékmingai partnerystés
pagrindu su Slovénijos jaunimo organizacija ,,Drustvo Lojtra“ jgyvendintas tarptautinis projektas
»GO4GREEN®, kurio jaunimo mainuose Slovénijoje 2023 rugpji¢io 3-10 d. dalyvavo po 12
jaunuoliy i§ abiejy Saliy. Mainy metu nagrinéta kultiirinio paZinimo tema ir diegti gamtos
tausojimo pagrindai jaunimui, siekiant formuoti tvarius jpro¢ius. Siais metais parengti ir
igyvendinti dveji tarptautiniai Erasmus+ jaunimo mainai. Partnerystés pagrindu su Norvegijos ir
Islandijos jaunimo organizacijomis liepos 23-30 d. jgyvendinti Erasmus+ jaunimo mainai
wJattebra® Lietuvoje, kuriy metu po 10 jaunuoliy i§ Lietuvos, Islandijos bei dviejy Norvegijos
jaunimo centry gvildeno jtraukties ir atskirties tema, skatinant atsikratyti stereotipinio mastymo.
Siuo metu partnerystés pagrindu jgyvendinamas tarptautinis maZos apimties Erasmus+ projektas su
Slovakijos ir Turkijos organizacijomis, dirbanéiomis su jaunimu, jtraukiant Lietuvos moksleiviy
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igyvendinimo metu bus ieSkoma galimybiy, kaip situacija galima biity pagerinti. I$ viso j projekty
rengimo ir jgyvendinimo veiklas Vilkavi§kio Atvirame jaunimo centre tiesiogiai jtraukti 94
jaunuoliai.

Lapkri¢io ménesj vyko renginys, skirtas §vesti tarptautine jaunimo diena, kuris pritrauké
daugiau nei 100 jaunuoliy. O $ventiniu laikotarpiu AJC savanoriai bei kiti bendruomenés nariai
aktyviai jsitrauké | Kalédy eglés miesto sodui gamybag bei centro patalpy puosima, kas dar labiau
suartino bendruomenés narius bei sukiiré jaukig atmosfera $venéiy belaukiant.

Visus metus vyko bendradarbiavimas su labdaros ir paramos fondu ,,Maisto bankas®, kas
zZenkliai prisideda atliepiant AJC lankytojy, turinéiy maziau galimybiy ir susidurianéiy su jvairiais
iSstukiais savo aplinkoje, poreikius.

Siais metais buvo atlikti du tyrimai, skirti i3siaiskinti jaunimo poreikius. Pirmasis atliktas
mety pradZioje, siekiant suZinoti ar yra poreikis minimaliai koreguoti 2023-yjy mety veiklas ir
pritraukti daugiau Vilkaviskio ,,Ausros® gimnazijoje besimokanéiy jaunuoliy. Antrasis tyrimas
atliktas lapkri¢io ménesj, siekiant i$siaiskinti jaunimo norus, kad juos biity galima atliepti rengiant
2024-yjy mety Atviro jaunimo centro veiklos plana.

d) Organizuoti mobily darbg su jaunimu.

2023 m. mobilus darbas su jaunimu buvo vykdomas 5 Vilkaviskio rajono senifinijose. Nuo
geguzés meén. 30 d. vietoje Vistydio senilinijos Mobilus darbas su jaunimu buvo vykdomas
Siuidavoje. Déel to Mobilaus darbo veiklas papildé 76 unikaliis lankytojai. Pagrindinis komandos
tikslas — palaikyti rySj su 14-29 m. jaunuoliais, reguliariai lankantis jy gyvenamose seniiinijose.
Bendras jauny Zmoniy, su kuriais palaikomas kontaktas, apsilankymy skai¢ius — 1303.

Sausio ménesj prie Mobilaus darbo su jaunimu veiklos prisijungé iniciatyvi jaunimo grupés

,Zaliasis Ovalas“. Bendry veikly metu susitikimy dalyviai mokeési jau panaudotus daiktus prikelti
antram gyvenimui. Vasario meénes] kartu su GiZy senifinijjos bendruomene ir jaunimu buvo
prisijungta prie iniciatyvos, i§ iSmetimui skirty skardiniy gaminant apkasy Zvakes Ukrainos
kariams ir gyventojams. BalandZio 3 d. surengtas sporto turnyras Pajevonyje skirtas tarptautinei
stalo teniso dienai paminéti. BalandZio 7 d. Mobilaus darbo darbuotojai kartu su uZsiémimus
lankan¢iais jaunuoliais vyko j Druskininkus, kur aplanké Sakog&iy muziejy ir Amaty centra ,,Meny
kalvé”. Sudalyvavo edukacijoje ,,Parodomasis $ako&io kepimas”, kurios metu suZinojo $akocio
atsiradimo istorija, pamaté visa gamybos procesa. Juvelyrikos edukacijoje ,,Pasigamink papuosalg”
susipaZino su juvelyro amatu, svarbiausiais jrankiais ir jrenginiais, patys galéjo sau pasigaminti
pakabuka (amuleta) ar Zieda. BalandZio 20 d. Mobilaus darbo su jaunimu darbuotojai kartu su
uzsiémimus lankanciais jaunuoliais apsilanké J. Basanavi¢iaus tévikéje ir sudalyvavo edukacinéje
programoje ,,Sveteliai kastavokit — S@iduvj geru minavokit“. Liepos 13-14 d. Pajevonyje
suorganizuotas jaunimo saskrydis su nakvyne. Liepos 19 d. jvyko iS§vyka j Kelmg, kurios metu
uzsiémimus lankantys jaunuoliai aplanké Tytuvény apZvalgos boksta, iSkylavo prie Giliaus eZero,
apsilanké Tytuvény bernardiny vienuolyne, Siluvos Sv&. Mergelés Marijos Gimimo bazilikoje ir
pamaté Lyduvény geleZinkelio tilta, Raseiniy miesta. I§vykos metu Mobilaus darbo su jaunimu
darbuotojai kartu su savo partneriais asociacijos Vaiguvos jaunimo bendruomenés ,,Lyderiai“
atstovais padiskutavo apie jaunimo problemas ir jy sprendimo btidus.
Rugpjii¢io 7-9 d. jaunimo darbuotojas kartu su aktyvaus Vilkaviskio rajono jaunimo grupe
atstovavo VilkaviSkio kra$tg Jaunimo vasaros akademijoje Kretingoje, rugpjiic¢io 21-25 dienomis
dalyvavo Vilkaviskio Vaiky ir Jaunimo centro vasaros programoje ,,Svajoniy komanda®, kur 27
jaunuoliai i§ jvairiy Vilkaviskio bei rajono gyvenvieciy susirinko susipaZinti, kurti ir sportuoti,
tyrinéti ir dalintis, Sokti ir dainuoti, Zaisti stalo bei lauko Zaidimus.

Siais metais vykusiam Pasaulio krep$inio Sempionatui paminéti rugséjo ménesj buvo
paskelbtas konkursas, kur jaunuoliai galéjo spéti ¢empionato laimétojus ir laiméti prizus. Rugséjo
14 d. jaunimo darbuotojai kartu su uzsiémimus lankangiais jaunuoliais jau ne pirmg kartg lankési
Svirkalnio regykloje, kur surengé piknika bei steb&jo gamtg su teleskopu, o rugséjo 28 d. jaunuoliai
turéjo galimybe pasigrozéti Vilkaviskio apylinkémis plaukdami laivu po PaeZeriy eZera. Spalio 21
d. VVJC Mobilaus darbo su jaunimu uZsiémimus lankantys jaunuoliai, ,,Vizualiy meny
paZengusiems® biirelis (vad. Andrius Birtonas), ,,Angly kalbos Ziniuky lyga (AKZL)“ (vad. Irada
Miltiniene) bei projekto ,,Kaimo skaitmenizacija“ dalyviai vyko j Vilniy, kur lankési didZiausiame
populiariosios kultiiros renginyje Baltijos Salyse — ,,Comic Con Baltics 2023%. Siemet renginyje




jaunimas galéjo pasinerti j viliojantj filmy, vaizdo Zaidimy, serialy ir kity technologijy ir meno bei
pramogy pasaulj.

Siekdami pagilinti savo Zinias Mobilaus darbo su jaunimu darbuotojai vyko i
kvalifikacinius mokymus: ,,Poky¢iy savo aplinkoje kiirimas®, kuriy metu buvo aptarta jaunimo
dalyvavimo tendencijos, paauglystés psichologija, tarpZinybinis bendradarbiavimas, skirtingy
metody darbui su jaunimu pristatymas ir Erasmus projekty rengimas; tarptautiniuose mokymuose
»APPETISER - An introduction on how to use the ‘Erasmus+ Youth’ Programmes (and related)
for international youth work® Graikijoje, Arachovos mieste. Mokymy metu dalyviai susipazinimo
su neformalaus jaunimo ugdymo metodais jvairiose Europos ir pasaulio 3alyse. studijiniame vizite
»otudy visit: Youth and the community* Rijeka mieste Kroatijoje. Renginio metu dalyviai gilino
Zinias apie tvaruma, riiavima, daikty prikélima antram gyvenimui, gatvés meng;

Jaunimo darbuotojai dalyvavo jaunimo mainuose ,Jittebra®, kur jaunuoliy komandos i$
Lietuvos, Islandijos ir Norvegijos gilinosi j stereotipus, iSankstines nuostatas ir jy jtaka
dabartiniame pasaulyje, jaunimo mainuose, kur gilino Zinias tvarumo tema BreZice mieste
Slovénijoje, jgyvendindami projekts ,,Go4Green* kartu su Slovénijos jaunimo asociacija ,,Drustvo
Lojtra“. Liepos 20-22 dienomis kartu su jaunais savanoriais dalyvavo Vilkaviskyje rengiamame
vasaros festivalyje ,,MaZinam atstumg“. Mobilaus darbo su jaunimu darbuotojas kartu su 5
pilnameciais jaunuoliais i§ Vilkavigkio rajono pateiké projekto ,,Kaimo skaitmenizacija®“ paraiska
pagal Erasmus Solidarumo Korpuso programg ir sulauké finansavimo. Projektu ,.Kaimo
skaitmenizacija“ siekiama naudojant i3manigsias technologijas jprasminti jaunuoliy laisvalaikj,
skatinti kiirybiSkuma, ugdyti socialinés kompetencijos, pagerinti jaunuoliy savivert¢ bei poZifirj
savo bendruomene. Projektas jgyvendinamas 2023 m. liepos 1d. - 2024 m. birzelio 30 d. Taip pat
Jaunimo reikaly Agentiirai prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos pateikta projekto paraiska
»Mobilios komandos svajonés* mobiliojo darbo su jaunimu ir darbo su jaunimu gatvéje veiklos
projekty finansavimo 2024 metais konkursui. Projektui finansavimas neskirtas.

¢) Tobulinti pedagoginiy darbuotojy profesing kompetencija, organizuoti metoding ir
atestacine veikla.

Pedagoginiai darbuotojai (neformaliojo $vietimo mokytojai, direktoré, pavaduotoja ugdymui,
specialistai darbui su jaunimu) ir metodininké 2023 m. kvalifikacijos renginius lanké 172 kartus
(renginius), 1§ viso: 1363 valandas. Ne maza dalis kvalifikacijos kélimo renginiuose dalyvauja
nuotoliniu budu jvairiose platformose, ypa¢ naudojama www.pedagogas.lt (iSpirktos metinés
narystés norintiems), www.ugdymomeistrai.lt). Vienam darbuotojui (skaifiuojami $iuo metu
dirbantys pedagoginiai ir jaunimo darbuotojai) tenka vidutini§kai 6,88 kartai, daugiausiai vienas
darbuotojas dalyvavo 20 kvalifikacijos kélimo renginiuose, du darbuotojai kvalifikacijos kélimo
renginiy nelanké i§vis, taciau vienas i$ jy i darbg priimtas lapkri¢io mén. Direktorés pavaduotoja
ugdymui Eglé Budryté-Vilbiké ir jaunimo darbuotojas Donatas Dumdéius po du kartus, Atviro
jaunimo centro vedéja ir sertifikuota jaunimo darbuotoja Rasa Venclové viena kartg dalyvavo
tarptautiniuose mokymuose, finansuojamuose pagal Erasmus+ jaunimo darbuotojy mobiluma.
Kvalifikacijos kélimo renginiai lankyti jvairiomis temomis, tobulinamos bendrosios ir profesinés
kompetencijos.

VVIC darbuotojai vykdo gerosios patirties sklaidg, rengia praneS$imus, metodines dienas,
edukacines iSvykas: 2023-10-31 parengta ir jgyvendinta programa ,,Neformalusis ugdymas:
bendrumas, socialiniai jgiidZiai ir begalybé sudétiniy daliy asmenybés tigéiai“ (programa kuré Eglé
Budryté-Vilbike ir Elena Cepaité, veiklas vedé programos kiiréjos ir jaunimo darbuotojas Antanas
Vitkauskas) bendradarbiaujant su Siauliy meno mokykla ir Klaipédos karalienés Luizés jaunimo
centru; mokytoja Stasé Zelinauskaité 2023-06-05 skaité praneSima konferencijoje ,,Archajiskiausi
molio apdirbimo biadai ir nauvjausi atradimai Siuolaikingje keramikoje*; mokytoja Audroné
Gurinskiené 2023-03-30 skait¢é pranesima respublikinéje konferencijoje ,Dailé - socialinés
itraukties ir ugdymo(si) galimybé®.

Metodiné taryba veikia nuosekliai, ja sudaro 5 nariai, 2023 metais suorganizuoti 5
posédziai. Perzitréta ir atnaujinta neformaliojo §vietimo darbuotojy veiklos tobulinimo ir
jsivertinimo anketos forma, vyko bireliy ir studijy veiklos programy analizé ir aprobavimas,
neformaliojo $vietimo mokytojy uZpildyty veiklos jsivertinimo ir veiklos tobulinimo ankety
aptarimas ir analizé. Organizuotos metodinés dienos (sausio 5 d. ir balandZio 11 d.) —gerosios




patirties pasidalijimas, metodinés veiklos bendradarbiavimo plétra ir patirties sklaida.

Atestacijos komisija veikia nuosekliai, ja sudaro 6 nariai. 2023 metais buvo suorganizuoti
2 posédziai, atestacija vykde ir vyr. mokytojo kvalifikacine kategorija gynési programos
» Vizualieji menai paZengusiems* neformaliojo $vietimo mokytojas Andrius Birstonas. Plagiau apie
atestacing veiklg pateikiama darbuotojy atestacijos programoje.

f) Tirti ir analizuoti veiklos rezultatus.

2023 metais siekiant tobulinti veiklos rezultatus atlikti Sie tyrimai: jaunimo poreikiy
veikloms Vilkaviskio rajone (atliko AJC sertifikuota jaunimo darbuotoja ir savanorés, vasario -
kovo mén.), ,Laisvalaikio uzimtumo, bireliy ir studijy uZsiémimy, renginiy poreikiy tyrimas“
(atliko metodininké S. Juskevifiené, geguZés mén.), Giluminis vidaus jsivertinimas siekiant
iSsiaiSkinti privalumus ir trikumus ugdymo(si) aplinky bei lyderystés ir vadybos srityse (atliko
vidaus jsivertinimo darbo grupé, kovo — birZelio mén.), Mokytojy kvalifikacijos kélimas ir
kompetencijy tobulinimas* (atliko direktoriaus pavaduotoja ugdymui E. Budryté-Vilbiké, lapkrigio
meén.), jaunimo poreikiy veiklos Vilkaviskio rajone tyrimas (atliko AJC sertifikuota jaunimo
darbuotoja ir savanorés, lapkri¢io mén.), Gauti tyrimy rezultatai analizuojami ir panaudojami
siekiant pagerinti veiklos rezultatus, kuriant VVJC metinj veiklos plang ir Kitus strateginius
dokumentus.

g) Uztikrinti mokiniy sauga ugdymo procese ir prevenciniy programy vykdyma.

VVIC veikia prevencinio darbo grupé, kuri veikia pagal parengta prevencinio darbo
programg. Kiekvieno biirelio veiklos programoje per mokslo metus buvo numatyta skirti iki 5 val.
prevencinei veiklai, ir 5 val. saugaus elgesio ugdymui, nejskai¢iuojant bendry centro prevenciniy
renginiy. Prevenciné darbo grupé 2023 metais organizavo prevencinj renginj ,Pasidaryk
pakabukg® (lapkri¢io 14 d.), kurio metu kvieté vaikus pasigaminti atSvaitus, vaiky socializacijos
stovykloje ,,VILA* buvo organizuojamos prevencinés veiklos, buvo atnaujinti saugaus elgesio
instruktaZai mokytojams. Vyko prevencinés darbo grupés veiklos aptarimas ir jvertinimas;
atsiskaitymas administraciniame pasitarime; prevencinés veiklos programos sudarymas 2024
metams. Neformaliojo Svietimo mokytojai nuolat mokinius supaZindina su saugiu elgesiu darbo
vietoje naudojant tam tikras priemones ir saugiu elgesiu atvykstant ir ivykstant i§ VVIC; taip pat
pasiraSytinai mokiniai supaZindinami ir instruktuojami vykstant i i§vykas. Taip pat prevencinio
pobiidZio veiklas rengia ir bureliy, studijy, programy neformaliojo §vietimo mokytojai. Programos
»SkautAUK  (pagrindai)* neformaliojo §vietimo mokytoja bendradarbiaujant su partneriais
organizavo veiklas, i kurias kviet¢ VVJC bendruomenés atstovus: civilinés saugos uzsiémima su
specialistu R. FiSeriu (spalio 25 d.), pilietinio pasiprieSinimo paskaita, kurig vedé (lapkri¢io 27 d.)
Dainavos apygardos 1-osios rinktinés 106 (Vilkaviskio) lengvosios péstininky kuopos vadas R.
Klevinskis; lytiSkumo mokymai jaunimui (lapkrigio 29 d.), kuriuos vedé medicinos gydytoja V3]
»Ivairovés edukacijos namai“ atstové Rusné. Taip pat organizuoti Zygiai, i§vykos, skatinantys
sveikg mityba, fizinj aktyvumga (programa ,,Skautauk (pagrindai), Jaunyjy $auliy birelis, Jaunojo
pasieniecio biirelis, AJC, kiti).

h) plésti mokytojy, mokiniy ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo kompetencija.

2023 m. organizuota VVJC mokiniy ir kity jaunuoliy atsakomybés ir visuomeninés veikla.
Visus metus buvo platinama informacija apie galimybe savanoriauti Vilkaviskio vaiky ir jaunimo
centre bei VVJC skyriuje Atvirame jaunimo centre, bendrojo lavinimo mokykly mokiniams
suteikiama galimybé atlikti socialing pilietine veikla. AJC darbuotojai padéjo skleisti informacija
apie Marijampolés profesinio rengimo centro Vilkaviskio skyriaus mokymosi programas. VVJC
bureliai, studijos ir programos; AJC ir mobilaus darbo specialistai aktyviai palaiké ry$ius su
socialiniais partneriais, kartu jgyvendino jvairias veiklas ir projektus.

VVIJC svetainéje pavieSinta bireliy veikla 238 kartus. AJC veikla vieSinta 55, mobilaus
darbo 4 kartus. Apie vykusiy renginiy, konkursy ir parody veikla viesinta 65 kartus.

4. VVJC teikia Sias paslaugas:

Neformalus Svietimas;

Kultiirinis §vietimas;

Rekreacinis §vietimas;

Vaiky poilsio stovykly veikla;

Atviro jaunimo centro veikla;




Mobilaus darbo su jaunimu veikla;

Suaugusiyjy laisvalaikio uZimtumas (pomégiy lavinimas, kiirybiniai uZsiémimai ir pan.);

Seminarai, paskaitos.

5. Nuolat su komanda tobuliname jstaigos administravimg; perZilirime, rengiame,
atnaujiname tvarkas, apraSus, sutartis, planus. Bendradarbiaujame su socialiniais partneriais.

6. Vidaus jsivertinimo koordinavimo darbo grupé atliko tyrimag ir 2023-06-14 pateiké
ataskaitg. Tyrimo tikslas buvo atskleisti VVIC bendruomenés nariy poziirj j vykdomos veiklos
kokybe iSskiriant privalumus ir triikumus ugdymo(si) aplinky bei lyderystés ir vadybos srityse.
Gautus duomenis naudojame veiklai tobulinti.

7. 2023 metais visos patalpos pritaikytos neformaliam S$vietimui organizuoti. VVIC
teritorija ap$viesta, tvarkingos dangos ir Zeldiniai, jrengtos aikStelés, suoliukai ir treniruokliai.
Uztikrinamas vaiky saugumas. Parengtos tvarkos ir aprasai, kuriais vadovaujantis organizuojamas
ugdymo procesas, veikla, darbas (lygiy galimybiy uZtikrinimas ir pan.). Tévai (globéjai,
riipintojai) apie mokiniy paZanga, vykstancius procesus informuojami nusimatytomis priemonémis
ir kanalais. Visa VVJC bendruomené kvie¢iama dalyvauti renginiuose, mokymuose.

8.2023 m. VVJC buvo atliktos Sios patikros:

2023-02-07 Vilkaviskio rajono savivaldybés administracija ,,Statinio Vytauto g.26,
Vilkaviskis techninés prieZitiros patikrinimas®.

2023-07-10 Vilkaviskio rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba ,,Vilkaviskio
rajono savivaldybés 2022 mety biudZeto vykdymo, konsoliduoty ataskaity rinkinio, 1é3y ir turto
naudojimo teisétumo vertinimas®.

NVS programy prieZiiira — nuolat vykdymo laikotarpiu.

9. VVJC turi 22 socialinius partnerius. Vykdomos bendros veiklos, projektai, tai - indélis
i istaigos veiklos kultiirg;

10. 2023 metais kvalifikacija tobulinau 20 renginiuose (133 ak. val.). Parengiau
kvalifikacijos tobulinimo programa ir 2023-10-30 organizavau 8 ak. val. seminara ,,Neformalusis
ugdymas: bendrumas, socialiniai jglidZiai ir begalybé sudétiniy daliy asmenybés tigéiai”. ~

11. Problemos, susijusios su jstaigos vykdoma veikla: Zmogiskyjy iStekliy ir 1éSy
trikumas.

12. kita svarbi informacija, turéjusi jtakos jstaigos veiklos poky&iams ir kokybei -.

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiu mety veiklos rezultatai

Y . Rezultaty vertinimo rodikliai c Lt -
Mety quiuotys (toliau - Siektini rezultatai (kuriais v?dovaujantis vertinama, Pasu?ktl re.zul.ta.tal ir
uZduotys) ar nustatytos uZduotys jvykdytos) Jy rodikliai
. Pagristy skundy
6.1, Organizuoi i‘f’é‘gzﬁﬁi Kokybinis rodiklis —ugdymo | 0.
N vt ae . organizavimo, koordinavimo | Veikla
1svta'1go.s darba, Svietimo I ug'dyr'no ir kontroliavimo kokybé organizuota 11
uztlkn_rzant P asla;u%gq- 1§ta1gOJe (pagristy skundy — 0). bitreliy ir studijy
kokybiska uztikrinimas | Sy e rodiklis- veikla | bei 17
visuomencs ugdymo dirbant paga 1 organizuojama 22 neformaliojo
E:gdlzzﬂaugu negfsirénﬁiggjo programose/studijose/biireli | vaiky $vietimo
% uose. programy (i$ viso
programas. 28).
Kiekybiniai rodikliai — dirba | AJC ir jo
8.2. Organizuoti ' K.o!(ybiﬁkq ir 2 (.1arb}10tojai darbui su ggdaliniuose
Atviro jaunimo tvairiy p rfls!augut jaunimd, - 1rb9 3. . .
centro veikla. AJC teikimo Atvirg jaunimo centrg per spe‘c1a11.sta1 darbui
) uZtikrinimas ménes] aplanko ne maZiau | su jaunimu (3
95 lankytojai (unikaliis). etatai).




AJC per I-IV
ketvir€ius aplanké
5752 lankytojai
Vilkaviskyje,
1035

Pilviskiuose,
unikaliy lankytojy
skaicius per I-IV
ketvirCius — 720
Vilkaviskyje, 46
Pilviskiuose, 13
Nuolat lankanciy
skaiius 129.

8.3. Organizuoti Kokybisky ir Kiekybiniai rodikliai — dirba | Dirba 2 jaunimo
Mobily darbg su jvairiy paslaugy 2 jaunimo darbuotojai. darbuotojai.
jaunimu. teikimo 5 Mobilus darbas su jaunimus | Mobilus darbas
seniiinijose vyksta 5 senifinijose. organizuotas 5
uZtikrinimas senitinijose:
Bartninky, Gizy,
Pajevonio,
Virbalio, Visty¢io

iki 2023-05-29,
nuo 2023-05-30
Stdavoje.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

2.1.-

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Bendradarbiavimas Lietuvos teatro, muzikos ir
kino muziejaus projekte ,.Kino teatras - sléptuvé
nuo gyvenimo* (1939-1944).

Mety pradZioje prie VVIC veike
keliaujanti paroda, tinkama mokiniams,
kaip integruota pamoka, laisvo laiko
praleidimas, o suaugusiems — kaip puiki
galimybé paZinti Lietuvos istorijg. Viso
Vilkaviskio kraSto Zmonés galéjo
apsilankyti parodoje.

VVIC sulauké daugiau lankytojy.

3.2. Vilkaviskio rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus 2022-07-28 jsak. Nr. B-IV-886 ,.Dél
Vilkaviskio rajono savivaldybés administracijos
vaiko gerovés komisijos sudarymo® paskirta
komisijos nare.

Nuolat dalyvauju komisijos darbe.
Vilkaviskio vaiky ir jaunimo centre, o
ypaé skyriuje Atvirame jaunimo centre,
nusimatome prevencines priemones,
uZimtumo didinima, veikly pasitlos
plétra atsiZvelgiant | situacija.

3.3. Parengiau kvalifikacijos tobulinimo programg ir
2023-10-30 organizavau 8 ak. val. seminarg,
kuriame vedZiau teorinj ir praktinj uZsiémimag
»~Neformalusis ugdymas: bendrumas, socialiniai
iglidZiai ir begalybé sudétiniy daliy asmenybeés
tigCiai”.

Seminaro metu dalinomés patirtimi ir
bendravome su kolegomis i§ Siauliy
atviro jaunimo centro, Meny mokyklos,
Klaipédos karalienés Luizés jaunimo
centro. Numatéme veiklos testinuma.

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiq buvo) ir rezultatai




Rezultaty vertinimo rodikliai

Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, Pasiekti rezultatai ir

| ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jy rodikliai
4.1.-
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)
Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerali;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas Io 20 3o 4X
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas Io 20 3o 4X
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o0 4X
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | lo 20 3o 4X
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) I 2o0 30 4X

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATUY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas ati tirll)l?az.zlr:snlrallisgelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai X
6.2. Uzduotys iS§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .
vertinimo rodiklius Gerai L
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J

| 6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

|

| 7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Dalykiné kompetencija asmens duomeny apsaugos srityje.
7.2. Bendravimo kompetencija.

. V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)
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9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gaii
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Pandemija. Karas.

9.2. Pasikeites teisinis reglamentavimas.

9.3. Zmogigkieji istekliai.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR STOLYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Vilkaviskio vaiky ir jaunimo centro direktorés
Elenos Cepaités 2023 mety ataskaita vertinama labai gerai. Sitiloma toliau testi darba jgyvendinant
2024 m. uzduotis.

VVIC tarybos pirmininké @@ Gintaré Akucevitiené 2024-01-31
(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagri 1mqs ir smlym dk@% M 4L M@/
.72/ ok o7 2 LGL o bl
MM/L)CJD/W A / o W [W Jaaly.

Jopraldube J@wé@/ e ﬁdg ﬁw'm Jutceetrelet  gogt 4]

(valstybiﬂés svietimdfjstaigos savininko (paragas) (vardas ir pavarde) (data)
teises ir pareigas jgyvendinan&ios institucijos :

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas &QAQJ . (A7 2B28

d
SusipaZinau. /
Direktoré Elena Cepaite  2o4% - OX A/
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para3 (vardas ir pavarde¢) (data)
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Valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo
jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas)
vadovy, ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanéiy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty

1 priedas

VILKAVISKIO VAIKU IR JAUNIMO CENTRO
(8vietimo jstaigos pavadigimas)
DIREKTORES ELENOS CEPAITES
(3vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

2024-01-17 Nr.
(data)
Vilkaviskis

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

1.1. Uztikrinti kokybiska ir
darny ugdymo(si) procesa,
tenkinti neformaliojo §vietimo
poreikius.

Uztikrinti mokiniy,
programy, pedagoginiy
darbuotojy etaty
skaicius. Tenkinti
paslaugos gaveéjy

Ne maziau 400 kokybiskas
paslaugas gaunan¢iy mokiniy. Ne
maziau 20 patvirtinty neformaliojo
vaiky ir suaugusiyjy Svietimo
programy. Ne maziau 11,25
pedagoginiy darbuotojy etaty.

olimpiadose ir pan.

poreikius. Ne maziau 90 proc. patenkinti
jstaigos teikiamomis paslaugomis.
VVIJC ugdytiniai Ne maZiau kaip 15 proc. VVJC
8.2. Skatinti mokiniy dalyvauja $alies ir ugdytiniy dalyvauja $alies ir
dalyvavima $alies ir tarptautiniuose tarptautiniuose konkursuose,
tarptautiniuose konkursuose, konkursuose, festivaliuose, olimpiadose ir pan.
festivaliuose, olimpiadose. festivaliuose,

8.3. Bendradarbiauti su kitomis
istaigomis, organizuojant
bendras veiklas, seminarus,
mokymus, Sventes ir kitus
renginiu. ‘

Suorganizuoti gerosios
patirties sklaidos,
mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo mokymus,
seminarus, $ventes ir
kitus renginius.

Bendradarbiaujant su kitomis
istaigomis, jvykdyti ne maZiau kaip
10 bendry renginiy.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Pandemija. Karas.

9.2. Pasikeites teisinis reglamentavimas.

9.3. Zmogiskieji istekliai.




